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19.

Vnitropodnikové účetnictví

K řízení účetní jednotky je potřeba, aby evidence poskytovala dostatečné množství informací:

-
o nákladech podnikových výkonů

-
o rentabilitě podnikových výkonů

-
o vnitropodnikových střediscích - útvarech

-
o odpovědnosti za náklady, výnosy, výkony a zásoby

Vnitropodnikové účetnictví = provozní a nákladové, hospodaření uvnitř podniku, tj. účetnictví za vnitropodnikové útvary (střediska).

Úkoly vnitropodnikového účetnictví:

1. poskytuje údaje pro finanční účetnictví

2. zachycuje náklady a výnosy středisek a zjišťuje výsledky jejich hospodaření

3. poskytuje informace o výrobkových nákladech

4. zajišťuje běžnou kontrolu nákladů

5. poskytuje údaje pro sestavování a kontrolu rozpočtů, kalkulací, pro tvorbu vnitropodnikových cen a sazeb

6. poskytuje další potřebné informace pro podnikové a vnitropodnikové řízení

7. eviduje účetní případy podle jednotlivých středisek

Vnitropodnikové účetnictví lze vést:

1.
Centralizovaně – v ústřední účtárně za všechny střediska – jedna účtárna

2.
Decentralizovaně – samostatně v každém hospodářském středisku

Organizace vnitropodnikového účetnictví – celkové účetnictví v účetni jednotce je vedeno:

Organizace vnitropodnikového účetnictví není ničím předepsána a podniky mají možnost si zvolit samostatně způsob vedení, stanovit účty a jejich označení => vnitřní účetní předpis – nutno dodržovat!

1. Jednookruhově – organicky spojeno finanční účetnictví a vnitropodnikové účetnictví. Vedou ho zejména menší podniky. 

Formou AE k účtovým třídám 5 (N) a 6 (V), přičemž se pro podnikatele využívá účtových skupin 59. a 69. => účet Vnitropodnikové náklady nebo výnosy.

Vnitropodnikové účetnictví zaměřené na kontrolu hospodaření organizované v AE finančního účetnictví – prvotní zápisy z finančního účetnictví v AE se musí zapisovat ihned, u SE mohou souhrnně (jako měsíční obraty) – soupiska.

Vnitropodnikové převody u druhotných nákladů a výnosů se účtuje ve vnitropodnikovém účetnictví podvojně pomocí účtů 599 – Vnitropodnikové náklady a 699 – Vnitropodnikové výnosy a analytika se člení podle středisek.

Náklady a výnosy se sledují za určité účetní období (dle vnitřního účetního předpisu) za jednotlivá střediska.

2. Dvouokruhově – relativně samostatně je vedeno finanční účetnictví a vnitropodnikové účetnictví (dva dílčí celky) – samostatný okruh.

Využívají se volné účtové třídy účtové osnovy pro podnikatele – účtové třídy 8 a 9.

Jejich rozčlenění na účtové skupiny a jejich jednotlivé syntetické účty a  obsahovou náplň si určí účetní jednotka.

A)
pro splnění úkolu vnitropodnikového účetnictví se musí sledovat účty v členění podle jednotlivých hospodářských středisek:


a)
všechny náklady a výnosy, tj. ty, které



-
převezmeme z finančního účetnictví



-
vznikají z provedených výkonů a dodávek mezi jednotlivými středisky

b) stav zásob vytvořených vlastní činností, tj. stav nedokončené výroby, polotovarů a výrobků


B)
na vrub (+) jednotlivých středisek nelze zaúčtovat mimořádné náklady a ve prospěch mimořádné výnosy.


Způsob účtování hospodářských středisek je ovlivněn, zda se účetnictví vede centralizovaně nebo decentralizovaně.


Účtování v decentralizované formě účetnictví (dvouokruhové) – vedení v účtové třídě 8. a 9. = tvoří účetnictví každého střediska samostatný uzavřený účetní okruh. Každý účetní případ ve středisku se účtuje podvojným zápisem. Hospodářské středisko musí evidovat všechny účetní případy, a to:

a) zaúčtované ve finančním účetnictví

b) vznikající ze vzájemného styku s ostatními středisky = pomocí účtu Převody střediskové nebo Střediskové převody (VÚD)

Pro styk s finančním účetnictvím se používají spojovací účty => kontrola převzatých účetních zápisů – minimálně tyto účty:

-
Spojovací účet k zásobám (převody zásob)

-
Spojovací účet k nákladům (převody nákladů)

-
Spojovací účet k výnosům (převody výnosů)

Dokladem k tomuto účtování je soupis neboli sborník převzatých účetních případů vyhotovený účtárnou finančního účetnictví dle jednotlivých středisek.

Je možné i vhodné kombinovat jednookruhovou i dvouokruhovou formu.

Vnitropodnikové účetnictví sleduje:

1.
Tok prvotních dokladů – oběh a kontrola

2.
Informace – zpracovává na počítači

Oceňování ve vnitropodnikovém účetnictví – zachycuje dle vnitropodnikových útvarů – středisek:

1.
Náklady středisek vynaložené na provedení jejich výkonů (skutečné náklady)

a) evidovány dle druhu ve finančním účetnictví, střediska je převezmou příslušným způsobem do své evidence + náklady, které vznikají v samostatných střediscích. Vnitropodnikové účetnictví => přijímá z finančního účetnictví prvotní náklady.

b) Eviduje spotřebu jiných středisek v rámci vnitropodnikové kooperace, např. spotřebu energie vyrobené střediskem Energetika a zúčtované jiným střediskům = evidence druhotných nákladů.
2.
Výnosy (výkony) střediska oceněné vnitropodnikovou cenou (návaznost na SE) = oceňování výnosů středisek => pro tento účel se používají vnitropodnikové ceny – vypočtou se:

c) použitím předběžné kalkulace

d) použitím rozpočtu střediska

Mohou vzniknout různé vnitropodnikové ceny:

a. na úrovni přímých nákladů středisek

b. na úrovni vlastních nákladů středisek

c. na úrovni vlastních nákladů výkonu

d. atd.

Způsob stanovení vnitropodnikových cen a jejich výše má bezprostřední vliv na výsledek hospodaření střediska – výrobní, zásobovací, správní, odbytové, výzkumné, energetické, rekreační, bytové, údržbářské, obchodní, nákupní, skladové, prodejní atd. podle organizace a podnikové struktury.

