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Strategie:

v/ Strategos— stratos (armada), ago (veé

v Strategos— velitel, stratég

v" V dneSni dob moderni ekonomi+ strategie= vyjadeni ponéru ambici a cil spol&né < orientaci k jejich
dosazeni

v' Gary Hammel, Henry Mintzberg, Mueal Porter

v Teorie strategie? (3 slepci popisujici sl

v’ Strategie — kiiovy pojem

v' Tyka se uteni poslani a dlouhodobychicipodniku, uteni zandieni¢innosti a alokace zdribjpotebnych prc
dosazeni zamyslenych zé&rh

v' Mintzbergovych 5P -plan, model chcani (pattern), komplot (ploy), pozice (positionhacakter organizac

(perspective)
v" Model pro rozhodnuti &innosti podniknutych pfitomnosti, aby se co nejlépe zuzitkovalilgritosti a
zabezpéil se budouci uszh.
v/ Strategie je zangeni a rozsaltinncsti podniku vdlouhodobém horizontu, ktere idealnim pipads vytvéareji
soulad mezi podnikovymi zdroji agmicim se vjSim prostedim— zvlase trhem a zakaznik— Hron J. a kol,
Strategické&izeni, 2002
Stratagen—netekany zvrat, fekvapujici rozuzler predstirani, klam, kka, past
Starovéké Recko:
» Strategos vojevidce, kterému bylo $¥eno veleni arméc
» Strategia -vojeviidcovské urgni
v" Vojensky termin:
e Jamesv Slovnik vojenstvi (181!
e Strategie <€innost mimo dohled néftele
e Taktika — bezprogtdni gateni tv&i v tva negitele
v’ Literalni prameny:
e Sun C’' (Sun Tse, Sun Tzeksi 500 p. N. ., ¢insky general ,,O vat@méem ungni.
« Napoleon —Jak vedu vojska na bojiStto mize pozorovat kazdy. Jak je posilam do bitvy, to vgswtli
odbornici®.
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Konkuren éni pozice:

v' Pozice podniku, kterou zastava ve svémebd\(trh, misto detu ¢« konkurenty)

v Silna konkuretini pozice -podle gti konkurergnich faktofi (?), strategicky cil organize
v Monopol, oligopol, dokonala konkurer

v Casto ozn&ovana jako strategka pozice, jeji miru identifikuje tzv. atraktivical\stvi

Strategicka (konkuren¢éni) vyhoda:

v' Vyuzitelna ihned

v Dlouhé trvani

v" Minimalni napodobitelnost

v’ Zisk vySSi nez je fimér v odwstvi

v’ Vytvéri, ziskava trzni podil

v Konkureréni vyhoda je jadrem vykonnogpodniku na trzich, kde existuje konkuren— M. E. Porter
v" Tvorba hodnoty a udrzeni této hodr

v' Schopnost podnikuipkonat své rival

Pristupy k tvorbé konkurenéni vyhody:

v" Pozini —konkurenceschopnost podniku je zavisla na schopnaltzt atraktivni dvétvi poskytujici potencial
pro dosazeni nadjpmérnych vynos a efektivni realizaci strategic tomto odwtvi. Analytickym nastrjem pro
uréeni konkurenceschopnostr&mci utitého odwtvi je Porteiv model gti sil.
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v' Zdrojovy —Vnima podnik jak jedingny soubor zdraj a kompetenci, na jejichz zakta@ definovana strateg

k co nejlepSimu vyuziti ffleZitosti. Rozdily ve vysledcich jednotlivych padkiin jsou primarg odvozeny
z rozdili mezi jejich zdroji a kompetencemi, az druhiojsou ovlivreny strukturou odstvi.

Poziéni konkurenéni vyhody —3 zakladni formy:

v' Pozini vyhoda zatraktivity struktury odv étvi —nag. tzv. duopolni odétvi, kde pisobi pouze dvfirmy, je
vysoce pravépoddné, Ze obd budou dosahovat vysokych Zislprikladem mohou byt firmy Airbus a Boeit
na globalnim trhu selkymi dopravnimi letadl

v' Pozini vyhoda zriaznorodosti odwtvi — v odwtvi pisobi velmi mnbo riznych firem raznou misobnosti,
firma, kterA ma Yomto odeétvi dominantni pozici ma vyhodw nag. velké McDonal's v rychlém
obderstveni

v' Pozini vyhoda zvybudovanych vztahi — firma ziskava svou konkuréni vyhodu i vztahy se svyn
odkerateli, dodavateli, ale i konkuren

Zdrojovy pFistup ke konkureréni vyhodé:

v" Vnima podnik jako jedinmy soubor zdrdj a kompetenci, na jejichz zaktage definovana strategie co
nejlepsimu vyuziti fileZitosti.

v" Rozdily ve vysledcich jednotlivych podfiikjsou primarg odvozeny rozdili mezi jejich zdroji ¢
kompetencmi, az druhotd jsou ovlivrény strukturou odgtvi.

Podnikoveé zdroje a kompetence:
v" Podnikové zdroje zasoba pouzitelnych fakinrkteré jsou vlastmy...
v' Kompetence

Urovné strategie organizace:
v Sitova strategie

v' Korporatni strategie

v' Obchodni strategie

v" Funkni strategie

v Individualni strategie

Porterovy generické strategie pro dosazeni strategké (konkurenéni) vyhody:

v Diferenciace— odliSeni vyrobk a sluZzeb od konkurénich (dezén, obchodni ztka, technologie, distrikimi
sit” atp.)

v Pievaha v celkovych nakladeck snaha o dosazeni co nejlepsi struktury ndikv odwtvi, coz umozni vySsi
marze, pipravu na cenové valky, cenové ,zdimani“ zékaz

v' Zacileni—zangieni se na @itého zakaznika, cilovou skupinu, geograficky tidh

Porterovy generické strakgie pro dosazeni strategické (konkurammi) vyhody:
Je nutné se zamyslet nad riziky jednotlivych Portech strategi

Rizika nakladovéhoddcovstvi

Rizika diferenciace

Rizika zacileni

Otazky ve zkouSkovém testu, nutno nastuc

ANANENENEN

Metody tvorby strategie:
v" Analogie

Generovani konflikt —analyza pedpoklad, nag. dabliv advoka
Brainstorming

Teorie chaosu

Systémy podporujici tymovou pr.

AANENEN
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SWOT analyza:

v' Prehled:
Slabé stranky (W Silné stranky (£
PrileZitosti (O) WO strategie— ,hledani®, gekonani slabe¢ SO strategie— ,vyuZiti“, vyuZiti silné
stranky vyuzitim pileZitost stranky ve prosfeh grileZitost
OhroZzeni (T) WT strategie— ,vyhybani“, minimalizacg ST strategie skonfrontace”, vyuZiti silne
slabé stranky a vyhnuti se ohro: stranky kodvracini ohroZeni

v" Vysledky analyz v§Siho a vnitniho prosted



