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VYROBNI LOGISTIKA :
Vyrobni logistika se obec# zabyva Ukoly logistiky oblasti vnitropodnikovych transformaci materialolrytoki.

Podnik piredstavuje vyrobni systém, ktery je &asti logistickeéhdettzce sdruzujicihoodavatele a odiatele. Na
koncitetzce je zakaznik, uspokojeni jehoiedit je potvrzenimdelnosti materidlového tok

-----

finalni produkty, a t i ypodolk® nehmotnych sluze

Cilem vyrobni logistiky je zajiBovat voblasti své fisobeni delnost materidlovych tdk
Kli¢ovost skuténosti je, Ze materialové toky nejsou satf@iié, jejich smyslem je uspokojeni fali a poZadavk
zakaznika.

Rizeni materialového toku:

v’ Zahrnuje spravu surovin, stastek, vyrobenych di] balicich materidi a zasob ve vyrat

v" Pokud se nezabezfieefektivni a dinné fizeni toku vstupnich materiél vyrobni proces nebude schoy
vyralet produkty za pozadovanou cenu dokg, kdy jsou tyto produkty poZadovany pro distrib
zakaznikm.

v" Nedostatek spravnych materiai ve spravne dobé
e Zpomaleni vyrobyi jejimu vypadki
e Vycerpani hotovych vyrohku producent

MraviNv s

Rozbor materialového toku:

v" Rozbor toku materiélu je dilezity predevSim tam, kde néklady na dopravu a manipu materialem jsou
vysoké ve srovhanirsaklady na vyrobni operace, skladovani a kont

v" Rozboru toku materialu zkouma:

* NeefektivrjSi sled pohybumaterialu nutnymi fazemi vyrobniho proc
* Intenzitu (rozsahxthto pohyl

v Efektivni tok vyzaduje, aby materidl postupoval vyrobnim proceggogresivié bez zbyténych oklik a

protismeérnych pohyli.

Dopravni vzdalenosti jsouedem dany souladu s navrhovanim manipulaceateridlerr

Uspaadani (dispozici) 1ze zénit, prokaz-li se uspora prostdki pro manipulaci.

Pri zpracovani projekt manipulace materialem jgotireba znat

« Misto nakladky a vykladky

e Trasy, pop. pouzivané metody nadhto trasac

« Velikosti predpokladané plochy pro jednotligénost

v" Pro navrhy novych uspadani (dispozic) jsou charakteristictii hlavni druhy toku materialu:

* Ptimy

* Ve tvaru pismene L

* Ve tvaru pismene U

Modifikace téchto i druhi dispoztniho uspeédani zavoilje pal kruhovy, resp. klikaty tok materia

NejcharakteristitéjSi dominantni vetinou dispozéniho uspadani je

« Intenzita toku materialu Qpevny), G, (kapalny), Q (sypky) na trase

e Manipulani vykon G, C, C,

v' Typické jednotky méreni intenzity toku materialu nebyvaji srovnatelné. N&glad vaha znéného mnoZzsty
sypkého materialu nenitgediska pepravitelnosti srovnatelné tuhym materidlem stejné hmoty, karose
vozu s jeho motorem...

v" Proto fi feSeni obtiznych manipuiaich problém pouzivame vetinového pétu MAG.
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MAG udava zakladni hodnotu velikosttegpin®tu A (Cinitel rozmeru), kterou zvySujeme nebo snizuje
s pihlédnutim knasledujicintinitelam ovliviwjicim prepravitelnos

e A-—rozmery

* B - hmotnost

e C—tvar

¢ D - nebezpd poSkozeni

* E - stav materialu

¢ F —hodnota (cena) materialu

Hodnotal MAG odpovida materialu, ktery Ize pohodldrZet \ruce, je dostate¢ pevny, ma kompaktni tve
da se stohovat, nepodléh& poskozeni, je déstatesty a tuh

Hodnota pi‘epravitelnosti se vypdita z nasledujicirovnice udavajici velikostinitelt prepravitelnosti B, C
D,E,F:-MAG=A+(0,25xAB+C+D+E+}

MAG tedy umo#uje porovnavat intenzitwiznych druli materidlu neb intenzitu toku materidlu paemych
trasach.

Materialové toky se obvykle znd2niji do materialovéhiSankeyova diagramy kde intenzita materialovél
toku se pimo zakresluje do sitdaiho planu. Ska jednotlivych proudl je Unérné intenzié materialového tok
(v MAG).

Rozbor materialového toku, graf PQ:

v

v

v

AN

Pro analyzu a optimalizaci materialovych digle dileZity rozbor fiznych drulii vyrobki (nebo materialii
souasti) ve srovnaniwyrabinym mnozstvim kazdého jednotlivého dr

Z tohoto rozboru vychazi&sina projekt manipulace materidlem a dopvy skladovani nebo planové
vyroby.

Graf:

Obr. 1

Graf PQ ukazuje typické druhy vyroliks velkym obratem a s malym obratem.

PoloZky v oblasti M jsou¢asto vhodné pro metody hromadné vyroby (velkd mrdpontrné malého pétu
vyrobkii nebo modifikaci)

PolozZky v oblasti Jse musi vyradt individualré (zakazkova nebo kusovéa vyroba velkého mnoZstiyrch
vyrobki v malych mnoZstvich ebjemech

U vyrob s pestrym sortimentemje mozné dosahnout efektivnibeseni roz8enim vyrobkKi a jejich vyrob dc
dvou odlifqiych dispozic. JednotlivéeSeni dispozice, stejné pro vSechny vyrobky by mdbyt mérs
efektivnim kompromisem

Pro ,mélkou” k¥ivku P-Q je vhodné pouZit univerzalniho systému manipulacgéednotného typ
dispoztniho uspeadani pro vSechny vyrob}

Pro ,hlubokou® k ¥ivku P-Q je poteba rozdlit vyrobky vyrobni plochy do dvou odliSnych dispoza
systéntt manipulace i dopravy.

Metody rozmist’ovani objekti:

v

v

v

Hlavni roli pii rozmig’ovani (navrhovani umigti) objekti hraje velikost materidlového toki zavislosti na
délce trasy.
Ostatni faktory jako KizZeni toki, vhodnost rozmishi objekfi v zavislosti na vyrobni navaznost apod.
podchytit individualnim posouzeni
Metody FeSeni rozmiséni objekta lze rozalit na:
» Metody matematického programovani (Ci
» Metody posloupnosti #ojuhelnikova, kruhova apc
» Stochastické metody roznits/ani objeki — pravdpodobnosti, nap Monte Carl
» Kombinované metody
CRAFT:
 CRAFT —Computerized Relative Allocation of Facilities Teaue
« Jedné se o nalezeni minima kriteri funkce manipuléniho problému
« Problém optimalizace vzajemné polohy obijelze formulovai
0 v; —pocet jednotek materialu pohybujicich se mezi objelety
0 u; —naklady na pohyb jednotky na jednotku vzdalenoszima
0 lj —vzdalenost mezi objekt a
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* Odtud:
o Naklady na manipulaci celé produkce mezi objeldy na jednotku vzdalenostij = u;v;
o0 Naklady na manipalci jednotky produkce mezi objekty i a j na jejiddalenost: j = l;v;

n n
» NakladyieSeni rozmishi jednotlivych objeki: z = Z Z U Vy; [ -..min
i=1 j=1
v' Trojuhelnikova metoda:

« P¥i feSeni rozmigni objekt trojuhelnikovou metodou hledarvzajemnou polohu objekim, mezi nimiz
tecu materialové toky.

» Metoda vychazi predpokladu nejkratSitpmé vzdalenosti mezi dma..
v" Kruhové metoda:

» Vzdalenst mezi déma objekty je zde dana mnoZstvitepravovaného materia
* Inverzi velikosti jednotlivych i@pravovanych objeindostavame velikost polafru kruznice ;, na jejichz

obvodu by se objekt éhvyskytovat: a, = Gi M
* Neumig'ujeme objektydo konkrétni situace, ale hleddme vzajemnou poldtiu soke, piicemz plati, Z¢
kazdy objektem prochéazi pr&tolik kruznic, klik je v tomto objektu materialoek tok.
« Reseni touto metodou se nedogia u komplikovanych materialovych tibk vétsim p@tem objeki.



