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Logistické systémy a jejich charakterisi
Typy distribinich systér
Z&kladni logistické kalkulac&ase Stuc

L OGISTICKE SYSTEMY :

Osnova prednasky:

AENENEN
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Prepravni systémy

Lokaéni a alokaini systéemy(kolik a kam

Skladovésystémy

Systémy hromadné obsluhy- system MM1 (Markovsky vstup, Markovsky vystup, jadeanal obsluhy)
MMM

Cilem vSech LS:

* Minimalizace naklad

* Minimalizace¢asu

Charakteristické rysy feSeni probléni LS:

v

ASANENENEN

Slozitost, velké mnozstvi prosmnych (exogennich i endogennic— nutnost generalizac, endogenni jsou
nagiklad zpozdné, exogenni souvis okolim systému, exogenni je rfapoptavkaendogenni je n&ppaiet
kamion, rychlost na silnici

Multidisciplinarita —skladnik by mil rozumét predevSim sklatim

Obvykle NP Uplné—tyka seresitelnosti ' polynomialnimtase

Stochastickeé rysy- ptipadre fuzzy rysy

Aplikace suboptimalnichfeSeni

Strategicka az takticka Urovei Fizeni —vyhodu maji nové firmy se stavbami na zelené |

Distribu éni systémy:

ASANENENEN

1 to 1(one to one) -ed jednoho dodavatel¢ jednomu odbrateli

1 to n, respektive n to 1 ed jednoho dodavatele vice spatebiteiim a opéné

1 to n over m— od producenta kdkaznikovi pes sklad, neni to vicestigva dopravni ulot
nto n over m

Resi se také co, odkud, kam, kdy, jéikn

Piiklad — zakladni kalkulace:

v

Hypoteticka spokénost vyrabi péitace, radia a televize. Celkéddisponuje 10(odbytovymi centry ve gedni
¢asti USA. Stediska vyroby jsou umi&ta \

» Green Bay pocitacové modul

» Indianapolis -monitory, kldvesnice, T

» Denver — pisluSenstvi

Pred vlastnim prodejem musi byt ditace jeS¢ zkompletovany. Tato kompletace sdiza provadt bud’
v distributnim centru nebo ve skladu (logistickérfestisku) pobliZ Indiaapolis.

Parametry vyrobki — typ, cena, hmotno:

* Paitac, $300, 5 Ibs

e TV (monitor + klavesnice),400, 10 Ib

* PtisluSenstvi, $100, 30 Ibs

Parametry prepravy:
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* Nosnost kamionu: 30.000 lbs
« Naklady $1/mile
Parametry skladovani— denni naklad 0,06% ceny vyrobku za pracovni den, 1 rok = 250 pracdviiai,
tedy 15% rone
Parametry odbytového centra—denni pozadavek 10 ks (PC madurV, klavesnic, monitar, prisluSenstvi)
tj. 2500 r@né
Cil —minimalizace logistickych nakld
Dvé elementarni strategie:
« Piimé distribuce od vyroby do odbytového centra (PIGymi kamiony bez zastav
e Svoz do skladu Indianapolis a nasledny rozvoz do (
Strategie 1:
* Bez vyuziti skladu
» Kamiony jetbu aZ jsou pléobsazen
* Prepravni naklady:
o Frekvence dodavky (poZzadavek OC * hmotnost) / kapacita kam
= ZGreen Bay = (2500 * 30) / 30000 = 0,417 (Z@iospojfi za rok
= ZDenveru = (2500 * 30) / 30.000 =:
= ZIndianapolis = (5000 * 10) / 30.000 = 7
0 Prepravni ndklady patet OC * piimérné vzdalenost * cena za r
= 100*(0,417 +2,5+1,67) * 1000 * 1$460.000
e Skladovaci naklady:
o Jednotkovy naklad (cena vyrobku * réni podil) / frekvence dodav
=  Green Bay: (300 * 0,15) / 0,417$108
= Denver: (10 *0,15)/ 2,5 =$6
= |Indianapolis: (400 * 0,15) / 1,67 $36
o Skladovaci ndklady patet OC * poZzadavek * jednotkovy nak
» Celkove logistické naklady:
o Celkovy nédklad= prepravni néklady + skladovaci naklady = 47 mil. di
Strategie 2:
« VeSkeré zboZi je ainsportovano do skladt Indianapolis, kde je kompletovano. Poté rozvezen®@
e Piepravni ndklady do skladu \ Indianapolis:
0 Prepravni ndklady patet OC * frekvence * pimérna vzdalenost * cena za r
o 100 *(0,417 + 2,5) * 1000 * 1 $300.000 (pozor, bez Indianapolis)
o Prepravni naklady ze skladi Indianapolis do OC (viz. strategie 1) 469.00(
e Skladovaci naklady u vyrobce
0 Frekvence dodavky do skl = (poZzadavek OC * pmt OC * hnmotnost) / kapacita kamic
o Jednotkovy naklad (cena vyrobku * réni pcdil) / frekvence dodavky
o Skladovaci néklady u vyrob = patet OC * pozadavek * jednotkovy nak
e Skladovaci naklady vindianapolis:
0 Frekvence dodavky do C = (pozadavek OC * celkova hmotnost) / kapacita ke
o Jednotkovy nakladg (cena vyrobku * réni pocil) / frekvence dodavky)
o Skladovaci ndklady patet OC * poZzadavek * jednotkovy nak
e Celkové logistické naklady:
o Celkovy naklad= 10,9 mil. dolait
SmiSené strategie:
» Strategie 3—optimalni frekvence bez skla
» Strategie 4—optimalni frekvence vyuzitim skladu v Indianapolis
» Strategie 5—optimalni frekvence, kombinace 3

L OGISTICKE NAKLADY

Osnova prednasky:
v Logistické néaklady ja jejich tipy
v" Princip a metody logistickych nakia
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Logistické naklady:
v' Cil — minimalizace vSech typLN
v" LN zavisi na:
* Mnozstvi materialu
+ Case
« Dale na mist, typu materialu, frekvenci dodavek, typu dopraengnostedkt

Typy logistickych nakladii:
Naklady ve fazichietézce:
e Preprava (manipulace) od producenta do distriffluo centr
« Cekani na pepravu (waiting cost
« Nakladani do dopravniho prastdkt
¢ Vlastni transport
e Vykladani a souvisejici manipule
« Cekani na spoebu u zakaznil
« Pozn.: stejné ve viechstechrettzce (nap. dodavate— vyrobce, vyrobce sklad, sklad OC
v' Skladovaci resp. drzovaci naklady (holding costs)
* Pronajem (rent) prostor, techniky, Zé&zeni, bezp&gnos
+ Cekani (waiting) zpozdani, penale, offovana pilezitost, vazany kapit
v' Piepravni naklady (motion costs)
» Dopravni (transportation) —dopravnim prosedkt
* Manipulani (handling) -mimo doprani prostedek
v' Pozn.:stejné ve vSectastechretizce (nap. dodavate— vyrobce, vyrobce sklad, sklad OC

Analyza typa nékladi — nezalezi ,nam na tom, kdo néaklady hradi, zda:
v' Vyrobce —producent, dodavatel, zdro;

v' Spotebitel —zakaznik, odératel, ci...

v" Nékdo ,treti“ —dopravce, zprostdkovate

Skladovaci naklady:
v' Zbozi je vyrabno i spotebovavani (pozadovanc konstantni intenzitou D
v" Produkni a spatebni funkce (I a I\~ viz. dale) jsou line&rni
v' 4 funkce:
e ZboZi vyrobené(l) — produkct
ZboZi vypravené resp. deslané (Il
ZboZi doruéené(lll)
ZboZi spotebované resp. podané (IV



