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2. Uvod

2.1 Cil projektu

Hlavnim cilemnasi prace bylo praktické vyuziti znalosti ziskdngtudiem pednetu Softwarové
aplikacemetod operéniho vyzkumu a vytvieni projektu pomo softwaru MS Project. ii® praci jsme

vyuzili Microsoft Office Roject Professional 2007 a Microsoft Office Projecbfessional 200

Jako téma prace jsme si vybrafigravu expozice firmy na veletrhu a po dobu pracetomto
projektu jsme se stali vyhradnimi dovozci lyZi @naElan Béhem prace na projektu jsme pokusili o

CO nejfFesrEjSi a nej¥rnéjSi zachyceni realit
2.2 Zadani projektu

Ukolem projektu bylo fpravit projektovou osnovu pro projekt nazvaExpozice vyhradniho

dovozce lyzZi znéky Elan na veletrt zimnich sportovnich pisb.

Na projekt byly od p&atku kladeny dlezité pozadavk
» Mit alespa 30 ukot.
» Mit alespa 6 pracovnich a 1 materialovy zd
* Vykazovat rezijni i jiné fixni naklad
* Mit alespa jeden Uukokasté&né nebo zcela ukotveny ¢ase.

* Mit vyreSené zdrojoveé konflikt
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3. Priprava projektu

3.1 Seznameni s firmou

Pro praci na projektu byla vytiena fiktivni firma, ktera se zabyva dovozem lyZzay Elan od
vyrobce doCeské republikykde je dale distribuujprodejd@im. Cilem firmy je aspdny pfibéh veletrhu,
na kterém bude prezentovat vybr nové modely lyZi. Veletrh bude probihat ve dnect a 27.fijna
2007 vzdy od 8:00 do 20:00 hiipravastanku vprostorach vystavni haly je moZzve dnech 24. a 25.
fijna 2007.

Ve firmé pasobi majitel, kteryidi chod firmy, a 9 zagstnand@ — 4 technti, 3 femesinici a 2idi¢i.
Vzhledem kdilezitosti veletrhu, jehoZ vysledekiie na dlouhou dobu ovlivnit chod firmy, si spgiest

na @ipravu veletrhu a jeho konéni najimé dalSi pradoy— projektantaglektrik&e a 4 hostesk

Pracovni doba vSech zastnand firmy i najatych externich pracovrilje 8:00 — 12:00 a 13:00 —
16:00.0 vikendech ani statnich svatcich se nepre

3.2 Expozice

Stanek bude smontovanSesti ku§ deseks podstavcem, @ umozni postaveni stanku po
projektanta. Stanek je nutnéprostorach firmy sestavit j@Stpied konanim veletrhu pripravit pult,
elektroinstalaci, koberec a veSkeré kmitvybaveniNa stnach postavené konstrukce bu dva plakéaty
se zimni tématikou a nozich stanku se budou nachazet dapijéené plazmovwobrazovky, na kterych

bude promitano propaga video o vyrobni technologii ly:

V levé ¢asti stanku budou umésty ve stojanech vzorové modely |. Sada lyZzi objednana p
veletrh obsahuje 5 paltyzZi a jeden snowboar panské lyze Speedware 14 Fu: a Magnifire 6 Fusion,
damské Hot Spice TMD, étské Flow Hyper 1(C-120, freeridové M777 a snowboard Pureotazy
navsevnika ohledr lyZi budou zodpovidat techn.

V pravé ¢asti stanku bude stat pult, nammz bude instalovan model ggezu lyzi. Hostesk zde
budou rozdavat inforntai materialy (katalogy a letdky se slevovym kupohenpropagéni predmety
(détské omalovanky, ifivések na kite).
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Jelikoz veletrh je pro navdtniky otewen od 8:00 do 20:00 hodin, budou 4 technici a 4tée
hostesky pracovavzdy po dvojicich na dopoledni a odpoledniéso, pricemz dopoledni s#ma je
v dok& 8:00 —14:00 a odpoledni 14:(- 20:00.

3.3 Priprava projektové osno

Pii piipraw projektové osnovy je nutné brétldvahu veSkeré vySe uvedené informe
U pracovnich zbjua je nutné mit na pa#ti pocet jednotek a hodinovou sazbu, u materialovych jac

pocet jednotek a naklady na jednot

Fixnim n&kladem fipravy expozice na veletrhu je fixni ndklad ve v#5i200,00 K. Jedna se o
naklady za prondjem 9mvystavniho postoru. Daldim nakladem je zajeni dvou plazmovyc
obrazovek. Zajceni kazdého kusu platime 5.000.KStojany na lyZe a snowboardy pouzivame vie

a ve vysi odpi& mame naklady na kus 10!

Projekt je modelovan od konce, jelikoz podstatntejenn konani veletrh ve dnech 26. a 27ijna
2007, gicemz kprvnimu dni konani veletrhu musi byt cela expopitpraven:.

Ukoly jsou typu pevné jednotky a nejseizené Gsilim Ukolem pevi ukotvenym '¢ase bude
Testovani znalosti techrikkteré probhne ve stedu 19. z& 2007. Po tomto Ukolu nasleduje Testow

znalosti hostesek.
3.4 Vstupni tabulka zdrdj

V néasledujicich tabulkacfirab. 17 a Tab. 2 jsou uvedeny veSkeré pracovni i materialové =j

které jsou naifpravu expozice na veletrhu vyhraze

Nazev Typ Jednot Pocet Naklady
zdroje zdroje -ky jednotek
Majitel Pracovni ks 1 1.000 K/h, prestas 1.000 K/h
Projektant Pracovni ks 1 800 Ke/h, prestas 800 K/h nebo 10.000 ¥ projeki
Remeslnici | Pracovni ks 3 200 K/h, prestas 250 K/h
Elektrikai Pracovni ks 1 250 K/h, pregtas 300 K/h
Technici Pracovni ks 4 400 K/h, prestas 500 K/h
Ridi¢i Pracovni ks 2 150 K/h, pregtas 180 K/h
Hostesky Pracovni ks 4 200 K/h, pregas 250 K/h

Tab. 1 — Pracovni zdroje.
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Nazev zdroje Typ zdroje | Jednotky Pcdiet Naklady
jednotek

Zadni stny stanku Materialovy ks 6 5.000 K&/ks
Pult Materialovy ks 1 2.500 K/ks
Stojan na lyZe a snowboardy Materialovy ks 6 100 Ke/ks
Koberec Materialovy n 9 800 K&/m”
Kabely Materialovy m 20 5 K¢/m
Z&suvky Materialovy ks 4 150 Ke/ks
Swtla Materialovy ks 2 250 Ke/ks
Plazmové obrazovky Materialovy ks 2 5.000 K&/ks
Propagani video Materialovy ks 2 1.500 K/ks
Plakaty na zadni &u stanku Materialovy ks 2 1.200 K/ks
LyZe a snowboardy Materialovy ks 1 65.800 K/sada
Modeltezu lyzi Materialovy ks 1 600 Ke/ks
Katalogy Materialovy ks 20.000 | 10 Ke/ks
Letaky se slevovym kuponem Materialovy ks 50.000 | 0,5 Kc/ks
Propagéani prednty Materialovy ks 30.000 |1 Kelks

Tab. 2 — Materialové zdroje.
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4. Souhrn projektu
4.1 Kritické ukoly

Kritické dkoly dne 13.4. 2007 15:54
Expozice vyhradniho dovozce IyZi znacky Elan na veletrhu

D o Nazev ukolu Naklady Doba Prace
trvani
] Expozice vyhradniho dovozce lyZi znacky Elan na veletrhu 493 450,00 K& 58,5d 309 h
1 Pripravné prace 28 400,00 K& Td 59 h
2 Domluveni a objednani mista na veletrhu 8 000,00 KE 1d &h
D Nazev nazlednika Ty Frodieva
E] Projektovani stanku Fs od
3 Projektovani stanku 10 000,00 KE 5d 40 h
D Nazev nazlednika Typ Prodleva
4 Schvaleni navrhu projekfu F5 od
4 Schyvaleni navrhu projekiu 5 400,00 KE 3h Gh
[ Nazew naglednika Typ Frodieva
5 Obyjednani propagadnich matenalu Fs ad
7 Fiakaty na zadni sfénu stanku Fs ad
8 LyZe Fs od
g Model fezu lyE Fs ad
10 Katalogy FS gd
11 Lefaky se slevovym kupdnem Fs ad
12 Fropagadni video Fs ad
13 Fropagadni predméty FS gd
15 Ffivezani stanku Fs i5d
6 Dodani propagacnich materiald 0,00 K& s50d Oh
8 LyZe 0,00 KE 50d Oh
I Mazew naslednika Typ Prodieva
31 NaloZeni sfanku & daldich pfedmétu do auta Fs 0d
9 Modsl fezu IyZi 0,00 KE 50d Oh
I Mazew naslednika Tye Prodievs
31 MaloZeni sténku & dalfich pledméki do auta Fs od
10 Katalogy 0,00 KE 50d Oh
[l MNazew naslednika Typ Frodleva
31 MaloZeni sténku & dalfich pledméki do auta Fs od
14 Pfiprava stanku 83 050,00 KE 9,5d 173 h
- - - ] -
27 Zaskoleni zamestnancu 17 600,00 Kc 1d 40 h
28 x| Testovani znalosti technikil 10 400,00 KE 4h 20h
In] Nazew naslednika Tvp Pradieva
25 Testovani znalosti hostesek F5 ad
30 Stavba stranku 339 200,00 K& 213d 37h
31 MaloZeni stanku a daldich pfedmétl do auta 400,00 KE 2h 4h
I Mazew naslednika Tye Prodlava
32 Doprava F= 0d
32 Doprava 1 150,00 KE 1h Gh
=} Mazew naslednika Typ Prodieva
33 VidoZeni sirdnku a dalfich pfedmétl = auta Fs dd
33 WyloFeni stranku a dalfich pfedmétd z auta A00,00 KE 2h 4h
[[=] Nazev naslednika Tvp Prodieva
34 Stavba konstrukce stranku FS dd
34 Stavba konstrukce stranku 4 200,00 KE 3h 9h
[ Nazev naslednika Typ Frodieva
35 Zapojeni elekiroinstalace F5 od
35 Zapojeni elektroinstalace 250,00 KE 1h 1h
/2] Nazev naslednika Ty Prodieva
36 Instalace vritfniho vybaveni Fs od
36 Instalace vnitfniho whaveni 76 000,00 KE 4h &h
[[x] hazev naslednika Tvp Frodieva
37 Umisténi propagacnich materalu F5 gd
a7 Umist&ni propagaénich materiald 255 600,00 KE 3h 3h
/=] Nazev naslednika TR Prodieva
38 Zavérecny uklid Fs od
38 Zavéretny aklid 400,00 KE 1h 2h

Obr. 1 — Kritické ukoly.
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4.2 Souhrnné informace o projel

Expozice vyhradniho dovozce lyii znalky Elan na veletrhu

ke dni 15.4. 07
Data
Zahajeni: 6.8 07 Dokonéeni: 251007
Zahajeni podle sméméeho planu: 6.8. 07 Dokonéeni podle smémého planu: 251007
Skuteéné zahajeni: NEDEF Skuteéné dokonceni: NEDEF
Odchylka zahajeni: od QOdchylka dokonceni: od
Doba trvani
Maplanovana: 585d Zbyvajici: 585d
Smérny plan: 585d Skuteéna: 0d
Odchylka: 0d Dokonéeno %: 0%
Prace
MNaplanovana: 309 h Zhyvajici: 309 h
Smérny plan: 309 h Skuteéna: Oh
Odchylka: Oh Dokongeno %: 0%
Naklady
MNaplanované: 493 450,00 K& Zbyva: 493 450,00 K&
Smérny plan: 493 450,00 K& Skutetné: 0,00 Kg
Odchylka: 0,00 K&
Stav Gkolu Stav zdrojd
Nezahajene ukoly: 38 Pracovni zdroje: 7
Probihajici Gkoly: 0 Pretizené zdroje (prace): 0
Dokonéené tkoly: 0 Materidlové zdroje: 15
Ukold celkem: 38 Celkem zdroja: 22

Obr. 2 — Souhrnné informace o projektu.

4.3 Statistika projektu

Zahajeni Dokondeni
Aktuglni .8, 2007 11:00 25,10, 2007 16:00
smérny plan 6.8, 2007 11:00 25,10, 2007 16:00
Skutedny MEDEF MNEDEF
Odchylka 0d 0d
Doba trvani Prace Maklady

Aktuaini 58,5d 30%h 493 450,00 K&
Smérny plan 53, 5d 305h 493 450,00 K&
Skutedny od oh 0,00 K
Zhvjvaiid 58,5d 305h 493 450,00 K&
Dokondeno %

Doba trvani: 0% Prace: 0%

Obr. 3 — Statistika projektu.
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5. Casova ana
5.1 Tabulka Ukoh
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5.2 Gantfiv diagram
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6. Zdro
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6.3 Vyuziti zdroji —,,Co kdo cEla“

Kdocodéla dne 15.4. 2007 1835

Expozice vyhradniho dovozce lyZi znacky Elan na veletrhu

D & Nazev zdroje Price
1 Majitel 24 h
i} Mdzev dkaly Jednatky Brice Zpafd&ar Zandjznr Dakané aar
2 Dom Wwveala objedndalmista na veltrhy 100% §h da 0.6 2007 11:00 7.8 20407 11:00
4 Schvdlealndvrhyw projekty 100% ] da T&46. 2007 711:00 T4.5. 2007 1500
] Objandnfpropagad nreh matendy 100% Sh aa T&6. 2007 15:00 T5.6. 2007 1100
28 Testovdnrlzanalk st technlkd 100% & h Ja 700, 2007 5:00 T9.0. 2007 12:02
290 Testovdnrlznal st hosksek 100% & h Ja 1902007 13:00 T9.0. 2007 17:02
2 Projektant 43 h
i Nazev kol Jeanatky Frace ZpoFadnr Zahdens Dokaoné enr
3 Frojekovdal stdnky 100% 40h aa 7.8 2007 11:00 T4.6 2007 11:00
4 Schvdlearndvrhy prjekty 100% 3h aa 1452007 11:00 T4.6 2007 15:00
3 Remesinici 185 h
fu} Nazev Jkaly Jednatky Erdce Zpafddar Zandjanr Dakané aar
15 EFflvezenistdnky 200% 18 h da 4.9 2007 15:00 592007 15:32
18 EFfiprava m fsta na stavhy sHdaky 200% g h da 5.9.2007 15:00 8.9 2007 10:32
17 Stavba zdkladl kon st kce 3005 48 0 da 0.9, 2007 10:00 700, 20307 70:00
18 Ffigrava puity 3005 124 da 709, 2007 710:00 709, 2007 715:00
24 MaFezanra polofenrkoberce 200% Tah O T29. 2007 15:00 T390, 2007 11:00
22 UmrstnE arvaltfarma vybavens 200% T840 O T4.9. 2007 5:00 Ta&Q. 20337 17:00
23 Testavdarfunks nash 200% gh Ja 17902007 5:00 1792007 11:00
24 Cemaontd? stdnky 200% g h Ja 1742007 11:00 1792007 18:00
25 Usklzgnd nistdnky 200% gh Ja T74. 2007 18:00 T80, 2007 10:00
21 Uik T00% 2 h Ja T74. 2007 18:00 T80 2007 2:00
3T Nalof enr stdnky 3 g sch pfeam 80 o0 auta 200% 4 h ad 23.70. 2007 15:00 23.70. 2007 17:00
32 Doprava 300% 3h Ja 24.70. 2007 5:00 24.10. 2007 9:00
33 Vylof enf strdnky 3 o3l fich pfeamé 80 z auta 200% 4 h ad 24.10. 2007 0:00 24.70. 2007 11:00
iz Stavba konstrukce strdaky 300% gh Ja 24.70. 2007 11:00 24170, 2007 15:00
38 Instalace valtfniho vybavens 200% g h Ja 24.70. 2007 16:00 2510, 20407 11:00
< mist& nfpropagadnich materidn T00% 3h Ja 2510, 2007 11:00 2510, 20407 15:00
38 ZavE refny okl 200% 2 h Ja 2510, 2007 15:00 2510, 20407 16:00
4 Elek trik &fi 23 h
fu} Nazev Jkaly Jednaotiy Erdce Zpafa&ar Zandjens Cakand eas
T8 EFfigrava elekiralnstalace 100% 18 h da 1092007 15:00 T2.9. 2007 15:00
21 Mantd¥ elektronstalke 100% Sh da 139.2007 711:00 T39.2007 17:00
3z Doprava 100% Th da 2410 2007 5:00 24702007 2:00
33 Zapojgalekktralnstalace T00% Th O 2470, 2007 15:00 2470, 2007 16:00
5 Technici 18 h
) Mazev dkaly Jegnatky Erdce Zpafa&ar Zandgar Dakand enr
28 Testovdnrlzanalk st technlkd 400% Tah Ja T9.0. 2007 5:00 T0.0. 2007 12:02
8 Ridigi 10 h
o Nazev kol Jednotky Frice Zoafa&as Zahdgar Dakané aar
15 Eflvezenfstdnsy 1005 §h da 4.0, 2007 15:00 5.0. 2097 15:00
32 Daoprava 200% 2h da 2410 2007 5:00 2470, 2007 0:00
T Hostesky 28 h
) Mdzev dkaly Jednatky Erdce Zpafadfar Zandjens Cakané eas
23 Testavaarfunks nash 400% T2h | T78. 2007 5:00 Tr@. 2007 1100
290 Testovdnrlznal st hosksek 400% 1ahn Ja T4, 2007 13:00 1902007 17:00

Obr. 14 — Vyuziti zdrdj.
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7. Nakladova anal

7.1 Naklady
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8. Zawr

Z vySe uvedenych vystipMicrosoft Office Project Professional 2003 je méaxtinit nasledujic

zawry:

* Projekt bude trvat 58,5 dne. Bude zahajen 6. 87 20@okoien 25. 10. 200

« Zadny ze zdrdj neni getizeny.

» VSichni pracovnici dohromadbodpracuji 309 hodi

* NejvytizergjSi pracovnici jsodtemeslnic, ktefi behem projektu odpracuji 165 ho.
dosahuje vy$@55.600 K, protoZe zahrnu nakladyna pdizeni &€chto materidl.

* Celkové naklady naifpravu veletrhu dosahuji 493.45@.
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