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2. Úvod 
 

2.1 Cíl projektu 

 

Hlavním cílem naší práce bylo praktické využití znalostí získaných studiem p

aplikace metod operačního výzkumu a vytvo

využili Microsoft Office Project Professional 2007 a Microsoft Office Project Professional 2003.

 

Jako téma práce jsme si vybrali p

projektu jsme se stali výhradními dovozci lyží zna

co nejpřesnější a nejvěrnější zachycení reality.

 

2.2 Zadání projektu 

 

Úkolem projektu bylo připravit projektovou osnovu pro projekt nazvaný 

dovozce lyží značky Elan na veletrhu

 

Na projekt byly od počátku kladeny d

• Mít alespoň 30 úkolů. 

• Mít alespoň 6 pracovních a 1 materiálový zdroj.

• Vykazovat režijní i jiné fixní náklady.

• Mít alespoň jeden úkol částečně nebo zcela ukotvený v

• Mít vyřešené zdrojové konflikty.
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naší práce bylo praktické využití znalostí získaných studiem p

ního výzkumu a vytvoření projektu pomocí softwaru MS Project. P

roject Professional 2007 a Microsoft Office Project Professional 2003.

Jako téma práce jsme si vybrali přípravu expozice firmy na veletrhu a po dobu práce na 

projektu jsme se stali výhradními dovozci lyží značky Elan. Během práce na projektu jsme se

jší zachycení reality. 

řipravit projektovou osnovu pro projekt nazvaný 

ky Elan na veletrhu zimních sportovních potřeb. 

átku kladeny důležité požadavky: 

 6 pracovních a 1 materiálový zdroj. 

Vykazovat režijní i jiné fixní náklady. 

čně nebo zcela ukotvený v čase. 

ešené zdrojové konflikty. 
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naší práce bylo praktické využití znalostí získaných studiem předmětu Softwarové 

softwaru MS Project. Při práci jsme 

roject Professional 2007 a Microsoft Office Project Professional 2003. 

ravu expozice firmy na veletrhu a po dobu práce na tomto 

hem práce na projektu jsme se pokusili o 

ipravit projektovou osnovu pro projekt nazvaný Expozice výhradního 



 
 

 

3. Příprava projektu 
 

3.1 Seznámení s firmou 

 

Pro práci na projektu byla vytvo

výrobce do České republiky, kde je dále distribuuje 

na kterém bude prezentovat vybrané

2007 vždy od 8:00 do 20:00 h. Příprava 

října 2007. 

 

Ve firmě působí majitel, který ř

Vzhledem k důležitosti veletrhu, jehož výsledek m

na přípravu veletrhu a jeho konání najímá další pracovníky 

 

Pracovní doba všech zaměstnanc

16:00. O víkendech ani státních svátcích se nepracuje.

 

3.2 Expozice 

 

Stánek bude smontován z šesti kus

projektanta. Stánek je nutné v prostorách firmy sestavit ješt

elektroinstalaci, koberec a veškeré vnit

se zimní tématikou a v rozích stánku se budou nacházet dv

bude promítáno propagační video o výrobní technologii lyží.

 

V levé části stánku budou umíst

veletrh obsahuje 5 párů lyží a jeden snowboard 

dámské Hot Spice TMD, dětské Flow Hyper 100

návštěvníků ohledně lyží budou zodpovídat technici

 

V pravé části stánku bude stát pult, na n

budou rozdávat informační materiály (katalogy a letáky se slevovým kupónem) a propaga

(dětské omalovánky, přívěsek na klíč
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Pro práci na projektu byla vytvořena fiktivní firma, která se zabývá dovozem lyží zna

, kde je dále distribuuje prodejcům. Cílem firmy je úsp

na kterém bude prezentovat vybrané nové modely lyží. Veletrh bude probíhat ve dnech 26.

říprava stánku v prostorách výstavní haly je možná 

sobí majitel, který řídí chod firmy, a 9 zaměstnanců – 4 technici

ležitosti veletrhu, jehož výsledek může na dlouhou dobu ovlivnit chod firmy, si spole

ípravu veletrhu a jeho konání najímá další pracovníky – projektanta, elektriká

stnanců firmy i najatých externích pracovníků j

O víkendech ani státních svátcích se nepracuje. 

šesti kusů desek s podstavcem, což umožní postavení stánku podle 

prostorách firmy sestavit ještě před konáním veletrhu a

elektroinstalaci, koberec a veškeré vnitřní vybavení. Na stěnách postavené konstrukce budou

rozích stánku se budou nacházet dvě zapůjčené plazmové 

ní video o výrobní technologii lyží. 

ásti stánku budou umístěny ve stojanech vzorové modely lyží. Sada lyží objednaná pro 

 lyží a jeden snowboard – pánské lyže Speedware 14 Fusion

tské Flow Hyper 100-120, freeridové M777 a snowboard Pure). D

budou zodpovídat technici. 

ásti stánku bude stát pult, na němž bude instalován model průř

ní materiály (katalogy a letáky se slevovým kupónem) a propaga

sek na klíče). 
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ena fiktivní firma, která se zabývá dovozem lyží značky Elan od 

Cílem firmy je úspěšný průběh veletrhu, 

nové modely lyží. Veletrh bude probíhat ve dnech 26. a 27. října 

prostorách výstavní haly je možná ve dnech 24. a 25. 

ci, 3 řemeslníci a 2 řidiči. 

že na dlouhou dobu ovlivnit chod firmy, si společnost 

elektrikáře a 4 hostesky. 

ů je 8:00 – 12:00 a 13:00 – 

ž umožní postavení stánku podle 

ed konáním veletrhu a připravit pult, 

nách postavené konstrukce budou dva plakáty 

ené plazmové obrazovky, na kterých 

. Sada lyží objednaná pro 

pánské lyže Speedware 14 Fusion a Magnifire 6 Fusion, 

120, freeridové M777 a snowboard Pure). Dotazy 

mž bude instalován model průřezu lyží. Hostesky zde 

ní materiály (katalogy a letáky se slevovým kupónem) a propagační předměty 



 
 

 

Jelikož veletrh je pro návštěvníky otev

hostesky pracovat vždy po dvojicích na dopolední a odpolední sm

v době  8:00 – 14:00 a odpolední 14:00 

 

3.3 Příprava projektové osnovy

 

Při přípravě projektové osnovy je nutné brát v

U pracovních zdrojů je nutné mít na pam

počet jednotek a náklady na jednotku.

 

Fixním nákladem přípravy expozice na veletrhu je fixní náklad ve výši 25.

náklady za pronájem 9m2 výstavního pr

obrazovek. Za půjčení každého kusu platíme 5.000 K

a ve výši odpisů máme náklady na kus 100 K

 

Projekt je modelován od konce, jelikož podstatný je termí

2007, přičemž k prvnímu dni konání veletrhu musí být celá expozice p

 

Úkoly jsou typu pevné jednotky a nejsou 

Testování znalostí techniků, které prob

znalostí hostesek. 

 

3.4 Vstupní tabulka zdrojů 

 

V následujících tabulkách (Tab. 1

které jsou na přípravu expozice na veletrhu vyhrazeny.

 

Název 
zdroje 

Typ 
zdroje 

Jednot
-ky 

Majitel Pracovní ks 
Projektant Pracovní ks 
Řemeslníci Pracovní ks 
Elektrikáři Pracovní ks 
Technici Pracovní ks 
Řidiči  Pracovní ks 
Hostesky Pracovní ks 
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Jelikož veletrh je pro návštěvníky otevřen od 8:00 do 20:00 hodin, budou 4 technici a 4 najaté  

t vždy po dvojicích na dopolední a odpolední směnu, přičemž dopolední sm

14:00 a odpolední 14:00 – 20:00. 

íprava projektové osnovy 

 projektové osnovy je nutné brát v úvahu veškeré výše uvedené informace. 

 je nutné mít na paměti počet jednotek a hodinovou sazbu, u materiálových zdroj

et jednotek a náklady na jednotku. 

ípravy expozice na veletrhu je fixní náklad ve výši 25.

výstavního prostoru. Dalším nákladem je zapůjč

ení každého kusu platíme 5.000 Kč. Stojany na lyže a snowboardy používáme vlastní 

 máme náklady na kus 100 Kč. 

Projekt je modelován od konce, jelikož podstatný je termín konání veletrhu

prvnímu dni konání veletrhu musí být celá expozice připravena. 

Úkoly jsou typu pevné jednotky a nejsou řízené úsilím. Úkolem pevně ukotveným v

, které proběhne ve středu 19. září 2007. Po tomto úkolu následuje Testování 

 

(Tab. 1 a Tab. 2) jsou uvedeny veškeré pracovní i materiálové zdroje, 

ípravu expozice na veletrhu vyhrazeny.  

Počet 
jednotek 

Náklady

1 1.000 Kč/h, přesčas 1.000 Kč/h
1 800 Kč/h, přesčas 800 Kč/h nebo 10.000 K
3 200 Kč/h, přesčas 250 Kč/h 
1 250 Kč/h, přesčas 300 Kč/h 
4 400 Kč/h, přesčas 500 Kč/h 
2 150 Kč/h, přesčas 180 Kč/h 
4 200 Kč/h, přesčas 250 Kč/h 

Tab. 1 – Pracovní zdroje. 
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en od 8:00 do 20:00 hodin, budou 4 technici a 4 najaté  

řičemž dopolední směna je 

úvahu veškeré výše uvedené informace. 

et jednotek a hodinovou sazbu, u materiálových zdrojů 

ípravy expozice na veletrhu je fixní náklad ve výši 25.200,00 Kč. Jedná se o 

Dalším nákladem je zapůjčení dvou plazmových 

. Stojany na lyže a snowboardy používáme vlastní 

n konání veletrhu ve dnech 26. a 27. října 

.  

Úkolem pevně ukotveným v čase bude 

í 2007. Po tomto úkolu následuje Testování 

) jsou uvedeny veškeré pracovní i materiálové zdroje, 

Náklady 

č/h 
/h nebo 10.000 Kč/projekt 



 
 

 

Název zdroje 

Zadní stěny stánku 
Pult 
Stojan na lyže a snowboardy 
Koberec 
Kabely 
Zásuvky 
Světla 
Plazmové obrazovky 
Propagační video 
Plakáty na zadní stěnu stánku 
Lyže a snowboardy 
Model řezu lyží 
Katalogy 
Letáky se slevovým kupónem 
Propagační předměty 
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Typ zdroje Jednotky Počet 
jednotek 

Materiálový ks 6 
Materiálový ks 1 
Materiálový ks 6 
Materiálový m2 9 
Materiálový m 20 
Materiálový ks 4 
Materiálový ks 2 
Materiálový ks 2 
Materiálový ks 2 
Materiálový ks 2 
Materiálový ks 1 
Materiálový ks 1 
Materiálový ks 20.000 
Materiálový ks 50.000 
Materiálový ks 30.000 
Tab. 2 – Materiálové zdroje. 
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Náklady 

5.000 Kč/ks 
2.500 Kč/ks 
100 Kč/ks 
800 Kč/m2 
5 Kč/m 
150 Kč/ks 
250 Kč/ks 
5.000 Kč/ks 
1.500 Kč/ks 
1.200 Kč/ks 
65.800 Kč/sada 
600 Kč/ks 
10 Kč/ks 
0,5 Kč/ks 
1 Kč/ks 



 
 

 

4. Souhrn projektu 

4.1 Kritické úkoly 
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Obr. 1 – Kritické úkoly. 
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4.2 Souhrnné informace o projektu

Obr. 
 

4.3 Statistika projektu 
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Souhrnné informace o projektu 

 

Obr. 2 – Souhrnné informace o projektu. 

Obr. 3 – Statistika projektu. 

www.cz-milka.net 
 

 

 



 
 

 

5. Časová analýza 

5.1 Tabulka úkolů 
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5.2 Ganttův diagram 
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5.3 Přiřazení úkolů – „Kdo co kdy d
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„Kdo co kdy dělá“ 
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6. Zdrojová analýza 

6.1 Tabulka zdrojů 
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6.3 Využití zdrojů – „Co kdo d
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„Co kdo dělá“ 

Obr. 14 – Využití zdrojů. 
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6.4 Tabulka práce 

- 20 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 1
5 

– 
T

ab
ul

ka
 p

rá
ce

 s
e
řa

ze
ná

 p
od

le
 p

ra
cn

os
ti 

úk
olů.
 

 



 
 

 

6.5 Diagramy zdrojů 

- 21 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 1
6 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 M
aj

ite
l. 



 
 

 

- 22 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 1
7 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 P
ro

je
kt

an
t. 



 
 

 

- 23 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 1
8 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 T
ec

hn
ic

i. 



 
 

 

- 24 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 1
9 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 H
os

te
sk

y. 



 
 

 

- 25 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 2
0 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 Ř
em

es
ln

íc
i. 



 
 

 

 

- 26 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 2
1 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 E
le

kt
rik

áři.
 



 
 

 

 

- 27 - 

www.cz-milka.net 
 

 

O
br

. 2
2 

– 
V

yt
íž

en
os

t z
d

ro
je

 Ř
id

ič
i. 



 
 

 

7. Nákladová analýza

7.1 Náklady 
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Nákladová analýza 

Obr. 23 – Náklady. 
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7.2 Finanční tok 
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8. Závěr 
 

Z výše uvedených výstupů Microsoft Office Project Professional 2003 je možné u

závěry: 

 

• Projekt bude trvat 58,5 dne. Bude zahájen 6. 8. 2007 a dokon

• Žádný ze zdrojů není přetížený. 

• Všichni pracovníci dohromady odpracují 309 hodin.

• Nejvytíženější pracovníci jsou řemeslníci

• Nejnákladnější činností je Umíst

dosahuje výše 255.600 Kč, protože zahrnuje

• Celkové náklady na přípravu veletrhu dosahují 493.450 K
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ů Microsoft Office Project Professional 2003 je možné u

Projekt bude trvat 58,5 dne. Bude zahájen 6. 8. 2007 a dokončen 25. 10. 2007.

 

y odpracují 309 hodin. 

emeslníci, kteří během projektu odpracují 165 hodin

Umístění propagačních materiálů stánku ve veletržní hale. 

, protože zahrnuje náklady na pořízení těchto materiál

ípravu veletrhu dosahují 493.450 Kč.  
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 Microsoft Office Project Professional 2003 je možné učinit následující 

en 25. 10. 2007. 

hem projektu odpracují 165 hodin. 

stánku ve veletržní hale. Tato částka 

chto materiálů. 
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Obr. 26 – Rozpočet. 
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