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SOFTWAROVE APLIKACE P2
METOD OPERACNIHO VYZKUMU 2007-02-28

FORMALIZA CNi NASTROJE PRO PROJEKTOVE RIiZENI — SITOVY GRAF, LINEARN| DIAGRAM :

Graf jako matematické struktura — dvojice u a E, kde u je mnoZina vrah@ E je mnoZina neusfidanych
dvojic prvki mnoziny u.
G=(u, E)

Sit’ — graf je siti, kdyzZ je:

v' Koneiny — mnozina vrchdlje koné&na.

Souvisly

Orientovany — kazda hrana maigsner, [ze ukit pocateEni a koncovy uzel.
Acyklicky — ¢as nelze vratit zft.

Ma jeden poatek a jeden konec.

ANANENEN

Dva zakladntypy siti v projektvém rizent

v' AOA - Activity on Arc,¢innost na hrad
* Znamena, Ze hrany v uzlu reprezentujnosti a uzly jsou spojnice mezi nimi.
» Stavba domu:

Hypotéka

Pidjcka
od pate
e 1901 - zaloZena spdieost pro projektovéizeni a poté byly vyhradrpouZivany tyto grafy.
e Snadno se pftaji, maji Uzkou ndvaznost na ostatni grafovériing.
« Spatré se konstruuji a neumdji konstruovat jiny typ vazby nez finish to start.
v" AON - Activity on Nodeginnost v uzlu:
* Srozvojem poitact v 80. letech 20. stoleti.
» Jednotlivé Ukoly jsou reprezentovany uzly a hraigdptavuji vazby mezi nimi.
» Jsou pehledné a snadno se konstruuji.
* Mysleni v tomto stylu mame ,dané"“.
* Velka vypaetni nargnost.

Grafy mohou byt:
v" Deterministické
v/ Stochastické
v Fuzzy

Grafy mohou byt:
v' Deterministické, stochastické nebo fuz#tyodnocenim
e Deterministicky — presrg¢ znama doba Ukbl
e Stochasticky — doba trvani ¢innosti je dana nahodnou wdliou s normalnim rozdenim
pravdEpodobnosti.
e Fuzzy- doba trvanéinnosti je dana fuzzyislem, charakterizovana funkci. Teorie chaosu ggx@na na
fuzzy matematice. Operuje s Wétiami jako je ,mozZnost".
v Deterministické nebo stochastické cosdiaktury :
« Deterministicky — mnozina vrchdl a hran je pewhdana a vdechnyinnosti se ufité realizuji.
e Stochasticky— ne vSechnyinnosti se musi realizovat.
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Metoda CPM:

Deterministicka struktura a deterministické ohodmic

Z&kladni metoda pro projekty.

Ukol — nalezeni kritické cesty grafu.

Kriticka cesta grafu — nejdel3i posloupnosinnosti a zarovejeji délka uéuje nejkratsi dobu trvani projektu.
Celkova rezervaje vzdy rozdil mezi nejive a nejpozgfi moznym pa@atkemcinnosti.

ASENENENENEN

Postup:

e Graf —formalizace projektu do grafu, software.

6
V.

+ QOc¢islovani uzii:

(0]

(0]
0]

Metoda peskrtavani hran- z p@atesniho uzlu. Skrtame k+1 hran. Uzel figdu k, jestlize do &
vstupuji nejvice k-krat Skrtnuté hrany.

Rad uzlu— maximalni pset hran spojujicich dany uzel sgatkem.

Q¢islujeme uzly- podleradi.

» Aplikovani metody CPM:

(0]

(0]

Vpred— T — nejdive mozna realizace, T nejpozdji mozna realizace; t doba trvani.
= Realizace uau — okamzik, ve kterém skoénvSechnyinnosti, které vstupuji a zarovenize z&it
prvni ¢innost, ktera z uzlu vychazi.

= T=1
T = max (T° + )
— 0
n— n
Vzad- vypaiet nejpozdjSich realizaci uzlu:
= T=T

T = min (T - )

e Kriticka cesta — vede uzly s nulovou interferé&mi rezervou:
Rezerva interferami R =T = T°=0

« Analyza (vypcet) rezerv= podkritickych¢innosti:
Rezervy:

(0]

(0]

(0]

Celkova:T; = T' = (T° + ;)

O kolik je moZno prodlouZitinnost nebo zpozdit jeji Zzatek, aniz by se z#nil ¢as dokodeni
projektu.

Volna: T;¥ = T? — (T + t))

O kolik je mozno prodlouZzitinnost nebo zpozdit jeji 2atek, aniz by doSlo k posunuti géku
¢innosti bezprogedre nasledujici.

NezavislaT;" = T° - (T + ;)

O kolik je moZno zpozdit g@tek¢innosti oproti nejpozt)i mozné realizaci vychoziho uzlu, aniz by
doslo ke zpoZghi cinnosti nasledujici (terminu projektu). Jako jedimi&e byt zaporna.

Zavisla (zvIastni)T;* = T' = (T + ;)

OhroZuje termin dokaeni celého projektu

* Vypocet lhiatovych ukazateli:

(0]

0]
0]
(0]

Nejdiive mozny z#atek: £ = T
Nejdiive mozny konec;t= T + ;
Nejpozdji mozny zaatek: f = T —
Nejpozaji mozny konec:;t = T;*
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Metoda PERT:
v Deterministicka struktura a stochastické ohodnoceni
v Ukol je zadan:

* Optimistickou dobou trvani;adoba trvani nefize byt kratSi nez;a

* NejpravdpodobrjSi doba travni m

* Pesimisticka doba trvanj.b
v Doba trvani je tedy ndhodna veina s rozdlenim pravdpodobnostp, protozeg je:

* Ohrantené — na kratSi nez a ne delSi nezb

e Mirné asymetrické

+ Jednovrcholové
A

! (0] 0'—1+\/§

i o B=1-42

i (0} q = ,u(tij):—aij +4r6nij +bij
i 2 =(bi_ai)

i 0O o (tii) 36

a bj
v' Cil — vypatet atekavané kritické cesty (ACP) a statistickd charédtika ukazatel z metody CPM (rezerv,
zatatki, kondi atd.).

Metoda GERT:
v' Stochasticka stuktura a deterministické ohodnoceni:
v' Pouziva tzvzobecrény sitovy graf, ktery gedpoklada, ze nemusi byt sfha konjunktivita vstupu uzlu, tedy
Ze ne vSechny hrany se musi realizovat.
v Typy uzli z hlediska vstupu:
Konjunktlvnl — uzel se realizuje, kdyZ se realizuji hrany, &tergm korti.

2(

* Inkluzivni — uzle se realizuje tehdy, kdyZ se realizuje a#&$pdna z hran, ktera wm korti.

\A<
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-

» Disjunktivni (exkluzivni) — uzel se realizuje tehdy, kdyz se realizuje prigdna hrana, kterad vém
kongi.
—>
—>
—>
v' Typy uzli z hlediska vystupu:
« Deterministicky — ugité se realizuji vS8echny hrany, kterég wystupuiji.
DSs
—>
'S

e Stochasticky— hrany se realizuji pouze <itou pravé&podobnosti.

IS,

—>

A

v’ Uzly:
* Konjunktivr¢é deterministicky: ¢ Inkluzivné deterministicky: » Disjunktivré deterministicky:
» Konjunktivré stochasticky: * Inkluzivné stochasticky: » Disjunktivré stochasticky:

) O K>

v' Kazda hrana musi byt ohodnocena:
* Dobou trvani.
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» Podmirnou realizaci hrany ij —;P
P; je podmirna realizaci vychozi uzlu => vysledna prgwodobnost realizace hrany B x p;
* Vypocet B —uzly:
o0 Konjunktivni: P, = nxP,

o, !

o Inkluzivni: P, =1- 7 (1-P,)

i0P;

o Disjunktivni: P =3P, 7 (1— P, )

ij :
0Py téh
0,2
=
0,77
P=0,2x(1-04)x(1-0,7)+0,4x(1L-&JL—0,7)+0,7x(1—-0,4) x (1-0,2)

CPM a PERT: F = max (1° + t;)
GERT: T° = max (F° + t;) x P



