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SOFTWAROVE APLIKACE P1
METOD OPERACNIHO VYZKUMU 2007-02-21

Témata prednasek:

Projektové&izeni - Uvod, oblasti uplatni, jednotlivé faze.

Hranow definované sbvé grafy — metoda CPM, PERT, GERT.

Uzlowve definované sbvé grafy. Metoda MPM.

SW pro projektovéizeni. Rehled s drazem MS Project 2003.

MS Project 2003 €asova analyza projekt

MS Project 2003 - Sprava zd#ioizdrojové konflikty, automatické a poloautomaéqbostupy jejickkeSeni.
Sledovéni pib¢hu projektu. Multiprojektovani, programovani v MBject - Visual Basic pro Project 2003.
Matematické modelovani a modelovaci techniky v feduych procesorech. Typy tabulkovych madel
principy jejich konstrukce. SW Excel Solver.

Softwarové standardy z oblasti matematickych mé&wd produkty Lindo, Lingo, What's Best.

Software CPLEX, GAMS, AMPL.
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Témata cviceni:

Opakovani matematickych metod opgridio vyzkumu, systémové analyzy.
Metody kritické cesty v Excelu, sim@ai a analytické techniky v Excelu.
Metoda MPM — rdni vypaity, vypaity z vyuZzitim Excelu.

MS Project 2003 — projekty bez zdrojového zab&epeCasova analyza projektu.
MS Project 2003 — zdrojova analyza projektu, zdréjkonflikty a jejichreSeni I.
MS Project 2003 — zdrojoveé konflikty a jeji¢bSeni Il,— sledovani fioehu projektu, Printing, Reporting
ACE Project — web based projektovani.

Optimalizani modely v prosedi Excel Solver.

Matematické modelovani s vyuZzitim Lindo, Lingo a &k Best.

Zapaitovy test (24 bod) — zapdget.
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ZAKLADY PROJEKTOVEHO RIZENi :
Projektoveé rizeni:

v' Planovani, organizovaniigeni ukoli a jejich zdraj v ramci uceleného projektu za respektowgasgovych,
zdrojovych a nakladovych omezeni. Obvykle s cilesadeni maximalniho ekonomického efektu.
v' Typy pohledi:
* ManaZzersky— co je reélné.
o Personalistika, teorie organizace atd.:
1. Predevsim lidské zdroje (motivace, odpdrost atd.).
2. Ddaraz na realizaci projektu
o Opera&ni vyzkum, systémova analyza:
3. Predevsim exaktni realizace (analyza rezerv, optiaedi vyuZiti zdrdj, minimalizace naklad—
matematické modely).
4. Duraz na projektovou osnovu.
e Systémow-analyticky — co je teoreticky mozné.
v' Schéma projektovéharizeni:
« Management projekti:
o Planovani projeki
0 Rizeni realizace projekt
» Organizovani a koordinovani projekti:
o Vytvafeni organizéniho prostedi
o Koordinovani projekt

Projekt:
v Rizeny proces aplikace UKok zdrofi s definovanym cilem v tenémcasovém ramci.
v' Souhrn vzajemhprovazanyclinnosti, které jefeba provést k dosazeni stanoveného cile.
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v" Projekt je vzdy charakterizovan:

« Jasr definovanym zé&atkem a koncem — musi byt j@szahajen i ukoken.

e Jasr definovanym cile.

« Disponibilnimi zdroji — materiadlové nebo pracovdragje slouZzici k realizovani projektu.

¢ Omezenymi naklady.

¢ Omezenyntasem.

» Pozadovanou kvalitou.

e Systémovosti.

* Jedingnosti.

¢ Nejistotou s rizikem.

Komponenty projektu:
v Ukol, ¢innost (task):
e Zakladni stavebni kamen projektu.
e Neékolik typt ukoli.
e Ma desitky parameir
« Napriklad: kopani zaklail pracovni sréna, cesta vlakem, ale i zahdjeni etapy.
v' Zdroj (resource):
e Faktor zabezpamijici ¢innost.
« ZAadn&tinnost neprobiha beze zdipjen se #kdy nesleduji.
e Obnovitelné zdroje— pracovni, nafklad zednikfidi¢, vedouci subprojektu, ale i sklad, traktor.
« Neobnovitelné zdroje— materidlové, ndfklad pisek, pohonné hmoty. Z pohledu projektovétzeni
finance nejsou zdrojem!!!
v" Naklad (cost):
* Na zdroj — sazby, naklad na pouZiti.
« Pevny néklad na ukol — ndglad kolaudace.

Projekt jako systém:

Cinnost ¢ Fadha v Case Cinmost hH
m&;\\
(piifumnd)
Hiklady

7 Jelady _..~.11P° LR Stény
price - o S .
Wenalnve zahezpedeni

mzda

200000, 40000

Cil a zivotni cyklus projektu:
v Cil projektu vyjaduje aekavané zrny, které jsou date netitelné a snadno kontrlovatelne.
v' Zivotni cyklus projektu j€asova perioda od formulace projektu az po jeho &twoina vyhodnoceni.
v/ Zakladni otazky projektového ¥izeni:
e Co ma byt projektem dosazeno?
e Jak dlouho bude projekt trvat — kdy skgreazne?
e Kterécinnosti jsou kritické? Casova analyza projektu
« Co se staneipnedodrzeni termin¢innosti?
« Kaolik zdroju a kde pouZit, aby byl projekt co nejkratSi nebmepevrEjsi? ~ Zdrojova analyza projektu
e Jaké jsou okamzité a celkové naklady na projekt?
e Jaky je okamZity stav rozpracovanosti ve vztahuikopgnimu planu? — Sledovaniubpghu (pokroku),
Jracking progress".
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Uplatnéni postupi projektového rizeni:
v" Ano:

« Jedingné projekty s jaghstanovenym ptatkem a koncem — stavebnictvi, marketing.

e Typové projekty s jagnstanovenym ptatkem a koncem — sériova vyroby, vyrobni linky,movani.
v Ne:

» Kontinualni procesy.

* Procesy vyZzadujici velky podil operativnifiveni.

Procesrizeni projektu:
v' Z hlediska manaZerskychtinnosti:
» Definovani projektovych ail
Planovani — trojimperativ co, kdy, za kolik.
Vedeni — lidskych zdrdj
Sledovéni pibé¢hu — monitoring.

» Ukonceni.
v' Z hlediska jednotlivych fazi projektu:
» Zadavaci.
* Planovaci.
* Schvalovaci.

* Realiz&ni a provozni.
v' Z hlediska Grovni projektu:
Smérny plan (baseline) — ziska se po naplanovani projektun, jerym by se &l projekt ubirat, nutné
do projektu.
Aktualni plan (current) — srérny plan, ktery je upraveny.
Skute€nost (actual) — zda se vejde do&mehoci aktuélniho planu.

Z historie projektového Fizeni:
v' Zakladatel — Henry L. Gantt (1861 — 1919):
e 1901 - prvni spolmost protfizeni projeki
e Qdtizeni lidi kiizeni projekt (x Taylor, Fayol)
* Prvni postupy — Garitt diagram —<€asova osa, linearni diagram
v 50. léta— rozvoj metod sbvé analyzy:
» CPM —-James E. Kelley a Morgan R. Walker — DuPont 7}95
* PERT — americky valény program — POLARIS (1958)
* Metoda n¢teni potencidl v sitichMPM — Bernard Roy (1958)
60. Iéta— Projekty se stochastickou strukturoGERT
80. Iéta— rozvoj uzlovych grdf
90. Iéta— aplikace rékkych pristupi a postup teorie omezeni
* Eliahu Goldratt: Metoda Critical Chain (1996)

ANANEN

Typy ukold — kazdy uzel v projektu zobrazeném grafefizereprezentovat:

v" Obyéejny ukol, nag. tklid.

v" Milnik (milestone) — tlezitacinnost, byv&asto fiktivni, tj. s nulovou délkou trvani, ragahéjeni stavby.
v Souhrnny Ukol (summary task) resp. (sumarni, souhrnnou, shihdjfmost, ktera obsahuje dilpocinnosti,
nap. stavba garaze (s dimni podtinnostmi).

Periodicky opakovany kol (recurring task), napkontrolni den (kazdé prvni po#ltlv mésici).

Samostatny subprojekt(subproject), nap elektroinstalace (jakot&ivy subprojekt s jinym spravcem).
Externi kol (external task).

ANENEN

Zakladni parametry Ukoli:
v" Nazev(name).
v Cislo (ID, number).
v' Hierarchické postaveni(workbreakdownstructure code), re&fslo osnovy (outline number) a Gr@vesnovy
(outline level), nap 4.¢innost v ramci 3. skupinginnosti — WBS = 3.4.
v' Typ omezeni(constrain type):
* Neukotvené wase:
o0 Co nejdive— ASAP, as soon as possible.
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0 Co nejpozdji — ALAP, as late as possible.
o Ukol je omezen pouze vazbami a tedy terndiinyosti gfedchéazejicich/nasledujicich.tiie se nachazet
kdekoli v ramci projektu.
« Castané ukotvené zlevatj. k pasatku projektu — zahajit po dnigetns), dokortit po dni (Wetns), SNET,
FNET.
o Ukol je omezen zlevéasovym terminem — n&pahajit po dni 10.5.2005 14:00 h
« Castané ukotvené zprava tj. ke konci projektu — zahdjitted dnem (vetns), dokorit pied dnem
(véetrg), SNLT, FNLT.
o Ukol je omezen zpravgasovym terminem — nagzahéjit ped dnem 10.5.2005 14:00 h
» Pevrg ukotvené— musi byt zah4jen, musi byt doken, MSO, MFO.
o Ukol je pevie omezertaosvym terminem —n&pmusi byt ukoden 11.5.2005 8:00 h

NejdilezitéjSi ¢asove parametry:

A=A N N N N NN

(Celkova) doba trvani (duration).
Uplynula doba trvani (elapsed duration).
Nejdiive mozné zahdjeni (early start).
Zahdjeni (start).

Nejpozdji mozné zahéjeni (late start).
Nejdrive mozné dokaoteni (early finish).
Dokorgeni (finish).

Nejpozdji mozné dokoreni (late finish).
Celkovéacasova rezerva (total slack).
Volna¢asova rezerva (free slack).

oby trvani:

Celkova doba trvani:

* Pcaetcasovych jednotek po kter@innost probiha.

e ZAvisi na pracovnim kalenfi& nag. 1 tyden =5 dni, 1 den = 8 hodin atd.

» Jednotky: m — minuta, h — hodina, d — den, t —nyakel.

Uplynula doba trvani:

* Pcatetéasovych jednotek od gatku do konce€innosti

* Nezavisi na pracovnim kalerfd&a nag. 1tyden = 7 dni, 1 den = 24 hodin

e Jednotky: um — uplynula minuta, uh — uplynula haditd.

Priklad:

Cinnost z&ina v patek v 8 h a kénv pondli v 16 h. Pracuje se 8 h denrso, ne je volno.
t=16h=2d

te = 80 uh =3,33 ud

Pouziti uplynulého¢asu nap cesta letadlem, tvrdnuti betonu apod. — vhodnékeli bez zdrojového
zabezpeeni.

Casové rezervy:

v

ANRNEN

v

Celkova — paiet casovych jednotek, o kolik 1ze zpozdit ngjee mozny podatek aktualnginnosti resp. o kolik
ji 1ze prodlouzit, aniz by doSlo k naru3eni termiorteni celého projektu.

Volna — paiet ¢asovych jednotek, o kolik I1ze zpozdit ndjee mozny poatek aktualnginnosti resp. o kolik ji
Ize prodlouzit (), aniZ by doslo k naruSeni termirejdive mozného ptatkucinnosti nasledujici.

Plati vZzdy ST> SF.

Ukoly pro které ST = 0 se nazyvaji kritické.

Jsou-li vS8echnyinnosti neukotvené \ase, tvéi posloupnost kritickychtinnosti od peatku do konce
projektu kritickou cestu.

Cinnosti pevid ukotvené wase jsou vzdy kritické! Plati praiie ES = LS a tedy ST = 0.

Néakladové parametry ukoli:

v

Zadavané naklady:
e Pevné (¥imé) naklady naéinnost (Fixed Cost):
0 Nezavisi na zdrojich népcena letenky, rezZie apod.
Metoda nabihani nakladacinnost (fixed cost accrual method).
Na zaétku Accrue At Start.
Prabézn¢ Accrue Prorated
Na konci Accrue At End

O O0OO0Oo
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v' Vypoétené naklady:
e Variabilni nadklady (CW - Cost of Work)
0 Souvisi s ndklady na zdroje a paramettiygzeni, viz dale

Parametry zdroji:
Néazev (hame).
Typ zdroje — pracovni/materialovy (work/material).
Inicialy (initials).
Maximalni p@&et jednotek - mohutnost (max. units).
Absolutré/v procentech (decimal/percentage).
Prislusnost do zdrojové skupiny (resource group).
Zé&kladni (zdrojovy) kalenddbase (resource) calendar).
Dostupnost (availability) — zavisi na zakladnimekal&i, definujecasové intervaly vyuZiti zdroje.
Tabulka néakladovych sazeb (cost rate table) — ACBD, E, utuje néklady v iiznych intervalech vyuziti
zdroje.
Standardni sazba (std. rate)asow orientované naklady v défpovolené zakladnim kalenigdn.
Pregtasova sazba (ovt. rate) — musi byt povoldaeaipsova prace.
Naklady na pouZiti jednotky zdroje (cost per use)aklad na pouZiti jednotky zdroje na konkrétiminost,
nezavisi na délce pouzivani zdroje, kalkuluje sedh(s psatkemcinnosti).
v" Nabihani naklaitl (accrual method):
e Na za&éatku (accrue at start).
« Na konci (accrue at end).
e Pribézné (accrue prorated).

AN NN NN NN
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Parametry prifazeni zdroji:

v' Jednotky (patet jednotekk-tého zdroje (Units) — p@et jednotek fisluSného zdroje zabezpgicich¢innost
v" Normovana prace jednotky k-ého zdroje(Work)

v' Piegfasova prace jednotky k -tého zdroje(Ovt Work) — neprodluzuje dobu trvaginnosti (odeita se od
normované prace)

Rizeni Gsilim— pidani resp. ubrani zdroje ovlivni mnoZstvi praceatsch

Typ vypoétu doby trvani ¢innosti:

* Pevné jednotky— nengnnd intenzita&erpani zdroje.

* Pevné doba trvani— nem¢nné doba trvanfinnosti.

* Pevna prace- nen¢nna normovana prace tiamnost.

AN

Rizeni Gsilim (on/off) — planovani podle vynaloZené namahy:

v Je-li ¥izeni Usilim povoleno:
» Celkové prace p&ebna k vykonandinnosti Zistava konstantni.
» Ubranim zdraj se prace proporcion&mozpaite mezi zdroje zbyvajici.
» Pridanim zdroj se proporcionathodeite cast prace zdrém pivodnim

» Priklad:
Cinnost ,vystavba garaze" je zdrojpzabezp&ena takto:
Nazev Jednotky  Prace
Zednici 2 120 h
Truhl& 1 40 h
Pokryvai 1 40 h

Celkova spatba prace je tedy 120 + 40 + 40 = 200 (h)
Jeden pokrywa musi byt v pitbéhu projektu odvolan, celkova pracovni névest (200 h) éstava
zachovéna. Nové rozvrzeni prace tedy bude nastéduji

Nazev Jednotky  Prace
Zednici 2 150 h
Truhl&i 1 50 h

Poznamka: Podil dil prace jednotlivych zdréjna praci celkové bylivodre 120 : 40 : 40 = 3:1:1.
Po odvolani pokryw se tedy jeho dil prace (40 h) v pom3:1 rozpdetl mezi zbyvajici zdroje:
Zednici...120 + % * 40 = 150 (h)
Truhl&i... 40 + ¥ * 40 = 50 (h)
v" Neni-li ¥izeni usilim povoleno:
» Pracovni narénostéinnosti se snizi/zvySi o praci ubranydidanych zdraoj.
-5-
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* Operaci z minuléhoffkladu by prace zednika truhld& zistala neznéna a celkova pracovni n&rwmost
¢innosti by se snizila na 160 h.

Pevné jednotky, pevna doba trvani, pevna prace:
v Celkové doba trvani¢innosti je dana vzorcem: doba trvani = max (prace/jednotky
* Priklad:
Dle zadani z minuléhorikladu (se vdemi zdroji) bude délka trvéirinosti (vystavba garaze) trvat: Doba =
max (120/2; 40/1; 40/1) = 60 (h). tipack 8 h pracovniho dne tedy 60/8 = 7,5 (d).
Ze vzorce vyplyva pro dujici zdroj, Ze:
o Jednotky = doba/prace
0 Préce = doba x jednotky
Poznamka: Uujici (kriticky) zdroj — zdroj, na#mz zavisi doba trvaginnosti.
v' Pevné jednotky:
« Intenzita¢erpani zdroje je konstantni.
e Se zmnou prace se émi délka trvantinnosti.
e Se zménou délky trvani se &mi normovana prace dujiciho (kritického) zdroje.

* Priklad:
Néazev Jednotky  Prace Doba
Zednici 2 120 h 60 h
Zednici 2 240 h ========> 120 h
Zednici 2 60 h <======== 30h

« Metoda pevné jednotky je vhodna pro manualni présp. pro normované prace, kdy doba tre@miosti
je negimo un&rna pd&tu nasazenych lidi.

» Priklad: Kopéani vykopu je odhadnuto na 300dinitké prace. 1 &nik vykope vykop za 300 h, Zkhici
za 150 h, 3 &nici za 100 h atd.

» 'V piipact vice zdrofi, doba trvani zavisi na kritickém zdroji (viz. veorpro vypdet doby trvan€innosti).

v" Pevna doba trvani:

« Doba trvankinnosti je konstantni.

e Se zmnou prace se éni intenzitagerpani zdroje (peet potebnych jednotekifslusného zdroje).

e Se zménou intenzity¢erpani zdroje se &ni normovana prace

* Priklad:
Néazev Jednotky Prace  Doba
Zednici 2 120h  60h
Zednici 4 <========240h 60h
Zednici 1 ========>60h 60 h

« Metoda Pevnéa doba trvani je vhodna girmosti jejichZz délka nezavisi na mnoZzstvi nasaczieiji.
e Piiklad: Doba jizdy autem nezavisi nacpw cestujicich.
v' Pevna préace:
* Normovana préce zdroje je konstantni.
* Se zménou délky trvantinnosti se mini intenzitacerpani wujiciho zdroje.
* Se zménou intenzity¢erpani ukujiciho zdroje se emi délka trvanéinnosti

» Priklad:
Nazev  Jednotky Prace Doba
Zednici 2 120 h 60 h
Zednici 1 <======== 120 h ========= 120 h
Zednici 4 ========= 120 h =========>30 h

»  P¥i pouziti metody Pevna prace nelze vypnidegni Usilim.

Zdrojoveé parametry ¢innosti — rozvrh prace:
Délka trvanicinnosti je rozdlena do 10:asovych interval, vyuZiti zdroji (v procentech) dle jednotlivych t§p
rozvrzeni ukazuje nésledujici tabulka:

Interval 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rovnong&rné 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Zatizeni na konci 10 15 25 50 50 75 75 100 100 100
Zatizeni na z&tku 100 100 100 75 75 50 50 25 15 10
Dvé Spicky 25 50 100 50 25 25 50 100 50 25
Spitka na zaatku 25 50 100 100 75 50 50 25 15 10
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spk‘:ka na konci 10 15 25 50 50 75 100 100 50 25
Spitka uprosted 10 20 40 80 100 100 80 40 20 10
ZatiZzeni uprosed 25 50 75 100 100 100 100 75 50 25

Parametry vazeb:
v' Typ vazby:
» Dokonéeni — zahajenl(FS) B z&in4 nejdive po skoteni A.

e Dokonéeni — dokorcenl (FF) B konEnl nejdive s koncem A.

. Zahajenl dokortenl (SF) B kori nejdive se z&atkem A.

v Ke kazdé vazblze mdat prodlevu (lag time) nebdgkryv (lead time)
v Rozeznavame:
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* Absolutni prodlevu, nag. SS + 10d, tj¢innost nasledujici 2énéa nejdive 10 dni po zgtku ¢innosti

predchézejici.

* Absolutni piekryv, nag. FS — 10 d, tj¢cinnost nasledujici zéna nejdive 10 dni ped koncentinnosti

predchéazejici.

« Relativni prodlevu, nag. SS + 25%, tj¢cinnost nasledujici Zéna nejdive ve 25%innosti fredchazejici.
« Relativni prekryv, nag. FF - 10%, tjCinnost nasledujici kath nejdive v 90%cinnosti gredchazejici.



