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TEORIE ROZHODOVANI:

Teorie her:

U Nalezeni optimélni strategie v hazardnich hrach

U Mode konfliktni situace

U John von Neumann, Oscar Morgenstern — 1928

U Ekonomické chovani — volba alternativy rozhodnuti

Rozhodovaci modely:

U Volba nejlepSiho rozhodnuti ovliviiovaného budoucim stavem svéta
Vé&tSinou neopakovatel né situace

Alternativy rozhodnuti

Stavy okolnosti

Rozhodovaci tabulka - vyplaty pro kombinace alternativa/stav okolnosti
Rozhodovaci kritérium

Jistota, riziko a nejistota

cocoooac

Rozhodovaci tabulka:

Stavy okolnosti
51 5 .. Sq
a4 Vi1 Vi .. Vig
) a Vv Vi Ll v
Alternativy | 71 # 2n
A | Vimi Vix ... Vin
Riziko P P ... Pu
Piiklad: Volba strategie firmy
Povest firmy
Zajem
velky | stfedni maly
Kontrola kwality ANO 1 0.85 0.7 | vyssi cena
Kontrola kKvality NE 1.1 0.8 08 EE cena
P ravdé podobnosti 0.4 02 0.4

Jistota, riziko a ngjistota:

U Rozhodovani sjistotou — pravdépodobnost realizace jistého stavu okolnosti je rovna 1 a pravdépodobnosti
ostatnich stavii okolnosti jsou rovny nule

U Rozhodovani s rizikem — pravdépodobnosti realizace stavii okolnosti jsou odhadovany ¢i znamy

U Rozhodovéani za ngjistoty — pravdépodobnosti realizace stavii okolnosti jsou neznamé

M oznosti ¥eSeni rozhodovacich modeli

U Volba dominantni alternativy

U Volbangvyhodngjsi alternativy

U Volbaalternativy podle ngjvysSiho uzitku

Volba dominantni alter nativy (max):

U Dominance podle vyplat: & dominuje ax _rriin Vv, 3 max vy
j=L..n j=1..n

U Dominance podie stavii okolnosti : & dominujeac V; 3 Vv, " I,]=21...,n
U Dominance podle pravdépodobnosti : & dominujeax P(V, 2 X) 2 P(v, 2 X)
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Dominance podle vyplat:
g B

min v,; 3 max v
14 j=1,...n j=L,...n
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min max

it f| N ) 0.7 1

e || 0.6 1,1

Dominance podle stavia okonosti:

12 - el |0 1 tro | 2 VIj 3 VKj " j, j =1..,n
' kvality ANO
L B el (o N trola
kwality NE
0,8 1
06 1
0.4 4
0,2 -
0 .

velky stiedni maly

Dominance podle pravdépodobnosti:

W P(VI 3 X)3 P(VK 3 X)

0.8

0,6 7

0.4 —t A NO

0,27
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Volba nejvyhodnéjsi alter nativy:
Rozhodovéani za jistoty

Rozhodovéani za nejistoty:

Maximaxové pravidlo

Waldovo - maximinové pravidlo
Savageovo pravidlo minimalni ztraty
Laplaceovo pravidlo nedostatecné evidence
Hurwitzovo pravidio

ccccocc

Rozhodovéani zarizika:

U Pravidlo EMV — o¢ekavané hodnoty vyplaty
U Pravidio EOL — o¢ekavané mozné ztréty

U Pravdépodobnost dosaZeni aspira¢ni trovng

Volbastrategie za jistoty:

- - i=1,...m
Povest firmy
Zajem
velky | stiedni maly
Kontrola kvality ANO 1 0,95 0,7 vyS858i cena
Kontrala kvality NE 1,1 0.8 0.6 niz&i cena
Pravdépodobnosti 0,4 0.2 0.4
Volba strategie za ngistoty:
| Zijem
velky | stredni | malj | MAXMIN | MAXMAX | LAPLACE
Kontrola kwality ANO 1 0,85 0.7 0,7 1 0,883
Kontrola kality NE 1,1 0,8 0,6 06, 1 u,aaaasg
!

/ | SAVA
Kontrola kvality ANO | 0,1 0 g/ 0y .
Kontrola kvality NE a 0,15 QA aAs | |

a; . V;,; = max ?‘HIH V n
i=1...m j=1I,. —

{II.' VU—?H[I?C maxv
i=I..mj=1__n»n

a,: z;= min max(maxv -V, )

i=I..mj=1I . i=1,.
IMAK mnin HURMWICE
Kondrdia fnality AND 1 0.7 i 075 .88 1
Kontrola kvalily NE 11 0.6 0.6 0,75 08 11
1 ] 0,3 0,6 1
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a1 v = max(th +(1- 9.d,)

28] d = _rrllin Vi
—a— Kontrola _J=sen
3 kvality = TR Vi
ANO
247 —s— Kontrola
kvality
0.2 1
a ]
a 0,2 0.4 0.8 0.8 1.2
Volbastrategie zarizika:
Zajem
velky | stredni maly EMV
Kontrola kvality ANO 1 0,85 0,7 0,87
Kontrola kvality NE 1.1 C,8 0,6 / 0,84
Pravdépodobnosti 0,4 0,2 0.4 /
/ EOL
Kontrola kvality ANO 0,1 4] ﬂ/ 0,04
rontiola kvality NE 0 0,15 Q{‘i / 8,07

a; : EMP}—maxEMV max

!.Fm

=

a;: EOL,= mm EOL, =

Rozhodovaci strom:

Kontrola ANCG

Zayem velky

/

Zpﬂ’

mm ij( max v, —v, )— mm ZP; i

----- _; 1

---------- J' j
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Pravdépodobnostni strom — kontrola kvality vyrobkii:

Kontrola kvality vyrobku
Vyrobek
. chybny
bezvadny :;:Tbny Si bez
amac reklamace
Kentrola kwality ANO 0.9 05 07
Pravdépodobnosti 0,85 0,03 0,02
1,2 4
" L » »
0,2
0,6
0.4
0,2
o : : : . -
a 02 0.4 0.6 0.2
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