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1 Uvod

Organizacni systém je mnoZzina vyrobnich prostredki a lidi propojenych
hmotné energetickymi a informac¢nimi vazbami za Gi¢elem zkoumani vysledného
chovani. Je zdkladem managementu jako takového. Zde je unikatni to, Ze jde o
spojeni lidi jako prvki dohromady.

Organizacni systém se vyznacuje dvéma zakladnimi vlastnostmi, a to -

strukturou a chovanim.

2 Zakladni pojmy

Systém — je objekt naSeho zajmu, na ktery jsme schopni se divat jako na
soucasti s vazbami.
Organizace - je ¢innost, mira usporadani. Pokud na ni pohlizime jako na

vlastnost systému, zkoumame miru organizovanosti (usporadanosti).

3 Dimenze organizac¢niho sytému

RozliSujeme tti zakladni dimenze organiza¢niho systému:

Cilovy stav, ktery je vymezen ve fazi planovani a realizovan ve fazi
organizovani a operativniho tizeni a je podminén

Zakladni prvky

* lidé, kteti jsou rozhodujicimi Ciniteli

*  vyrobni prostiedky

* smiSené prvky

Vazby mezi jednotlivymi prvky

* hmotné energetické

* informacni

* smiSené vazby
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Prvky Vazby
Oblast Substystém | VP VLP' L H-E | Sm I Problém
Vyrobné Materialné
o X X CcO?
Technolog. energeticky
Technologicky | X X JAK?
Technicky X X Cim?
Ekon_orrl. , Ekologlctko, sz KDE?
Organiza¢ni | ergonomicky
organizaéni X X KDE?
ekonomicky X X ZAC?
S(i)/(ltlalllile Koherentrrle x< x< S KYM?
ridici pracovni
socialni X X KDO?
fidici x x PROC?
Tab. 1 Utvarova dekompozice
Ridici
Sociélni Organizacni | Ekonomicky
Matematicko o o Ekologicko Koherentné
.| Technologicky | Technicky L i
ekonomicky ekonomicky pracovni

Tab. 2 Hiearchické usporadani subsytémi
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4.1 Subsytémy vyrobné technické

Tyto subsystémy jsou tvoreny vyrobnimi prostiedky, mezi kterymi jsou

vazby hmotné energetické, informacni a smisené

Typy:
materialné energeticky (hmotné energetické vazby mezi vyrobnimi
prostredky)
technologicky (smiSené vazby mezi vyrobnimi prostiredky,
technologické zarizeni a postupy)
technicky (informacni vazby mezi vyr. prostiedky, stroje, pristroje,

zarizeni, dopravni prostredky)

4.2 Subsytémy organiza¢né ekonomické
Tyto subsystémy jsou tvoreny lidmi a vyrobnimi prostiedky. Umoznuji

spojeni pracovni sily s vyrobnimi prostredky.

Typy:
ekologicko - ergonomicky (definovan smiSenymi prvky a hmotné
energetickymi vazbami),
organizacni (definovan smiSenymi prvky a vazbami, vytvari
propojeni vSech subsystémi a umoznuje jejich koordinace),
ekonomicky (je definovan smiSenymi prvky a informacénimi
vazbami, charakterizuje hodnotovou stranku transformacnich

procesi).

v

4.3 Subsystémy socialné ridici
Subsystémy socialné ridici jsou tvoieny lidmi, mezi kterymi jsou vztahy
hmotné energetické, informacni a smiSené. Vytvari lidské zdroje, aktivuji

transformacni procesy.
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www.cz-milka.net

pracovni (je tvoren lidmi, mezi kterymi jsou hmotné energetické

vazby. Predstavuje rozmisténi a propojeni manualnich pracovniki

v ramci transformacnich procest, ze kterého vyplyvaji i kvalifikacni

poZadavky),

socialni (je definovan lidmi a smiSenymi vazbami mezi nimi.

Predstavuje formalni i neformalni vztahy mezi

skupinami, hodnotové postoje, motivacni aspekty...),

s N7

socialnimi

ridici (je tvoren lidmi v postaveni ridicich subjektd a informacnimi

vazbami vyjadrujicimi vztahy nadrizenosti, podrizenosti a

spolupréace)

5 Kompetence subsystémi

Celkova kompetence organizacniho systému by méla byt rovna 1, to

znamena, Ze existuji spravna vymezeni kompetence. V pripadé, Ze je mensi nez 1,

znamena to, Ze v organizac¢nim systému se vyskytuji hlucha mista, naopak pokud

je vétsi nez 1, prekryvaji se kompetence jednotlivych struktur.

Rozsah pravomoci

Ridici (0,33)

Sociélni (0,11)

Organizacni (0,11)

Ekonomicky (0,11)

materialné-

energeticky

(0,066)

Technologicky Technicky

(0,066) (0,066)

ekonomicko-
energeticky
(0,066)

koherentné-
pracovni (0,066)

»
»

Odborné zpusobilost
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